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МЕТОДИКА ОБЩЕСТВЕННОГО 
МОНИТОРИНГА ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ 

Светлана Ушакова директор ОФ «ИНМИР»

Для проекта «Мониторинг государственных программ развития, выполняемых субъектами 
гражданского общества, как ключевой компонент политического диалога в Казахстане».
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Цель проекта:

ПОВЫСИТЬ ПРОЗРАЧНОСТЬ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ 

В ТУРКЕСТАНСКОЙ, КОСТАНАЙСКОЙ, ПАВЛОДАРСКОЙ И ЖЕТЫСУСКОЙ ОБЛАСТЯХ 

КАЗАХСТАНА ПОСРЕДСТВОМ ОБЩЕСТВЕННОГО МОНИТОРИНГА, ПРОВОДИМОГО 

ОБУЧЕННЫМИ ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА.



ИНМИР
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Алгоритм общественного мониторинга
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Основные параметры методики
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Этап Субъекты Методы * Степень вовлечения 

бенефициаров 
Подготовка общественного 

мониторинга государственных 

программ развития.

Инициатор мониторинга 

общественного мониторинга 

государственных программ развития

Группа общественного мониторинга

Оценка потребностей бенефициаров.

Анализ проблем.

Могут быть вовлечены, но не 

всегда и только при наличии 

определённых условий.

В первую очередь бенефициары 

выступают основным 

источником информации. Но 

таже могут быть входить в группу 

инициаторов общественного 

мониторинга. Например, 

являются членом НПО/НКО, 

столкнулись с проблемой, 

которую должна решать 

государственная программа. 

Или являются экспертов в 

рамках тематики 

государственной программы.

Оценка процесса планирования 

программы.

Группа общественного мониторинга.

Группа экспертов и специалистов.

Кабинетный анализ.

Экспертные интервью.

См. пункт выше.
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Оценка реализации 

программы.

Группа общественного 

мониторинга.

Группа экспертов и 

специалистов.

Опросы и анкетирование.

Наблюдение.

Фокус группы

Максимально вовлекать 

бенефициаров как 

субъектов мониторинга 

при условии обучения, 

инструктажа и контроля 

выполнения 

мониторинговых 

мероприятий.

Оценка результатов 

программы и влияние на 

бенефициаров.

Группа общественного 

мониторинга.

Группа экспертов и 

специалистов.

Опросы и анкетирование.

Наблюдение.

Фокус группы

Максимально вовлекать 

бенефициаров как 

субъектов мониторинга 

при условии обучения, 

инструктажа и контроля 

выполнения 

мониторинговых 

мероприятий.
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Разработка рекомендаций 

для государственных 

органов.

Группа общественного 

мониторинга.

Группа экспертов и 

специалистов.

Критический и системный 

анализ.

Разработка рекомендаций.

Могут быть вовлечены, 

но не всегда и только при 

наличии определённых 

условий.

В первую очередь 

бенефициары выступают 

основным источником 

информации. Но таже 

могут быть входить в 

группу инициаторов 

общественного 

мониторинга. Например, 

являются членом 

НПО/НКО, столкнулись с 

проблемой, которую 

должна решать 

государственная 

программа. Или являются 

экспертов в рамках 

тематики 

государственной 

программы.
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Продвижение 

рекомендаций.

Инициатор мониторинга 

общественного мониторинга 

государственных программ 

развития.

Группа. общественного 

мониторинга.

Группа экспертов и 

специалистов.

Партнеры и союзники.

Обращения в государственные 

органы.

Презентация результатов 

мониторинга.

Круглые столы. 

Публикации в СМИ и 

социальных сетях.

См. пункт выше.

Мониторинг и оценка 

влияния результатов 

общественного 

мониторинга. 

Инициатор мониторинга 

общественного мониторинга 

государственных программ 

развития

Группа общественного 

мониторинга

Группа экспертов и 

специалистов

Партнеры и союзники

Анализ решений 

государственных органов и 

изменений в государственных 

программах.

Мониторинг сайтов 

государственных органов.

Контент анализ публикаций в 

СМИ.

См. пункт выше.
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Обучающие модули по методике общественного 
мониторинга



И Н М И Р  |    С в е тл а н а  Уш а к о в а  д л я  О Ф  « И Р Ц »    |  2 0 2 4

Первый день

Законодательство Казахстана, определяющее параметра общественного 

мониторинга

Международные принципы общественного участия

Общий обзор предлагаемой методики общественного мониторинга государственных 

программ развития
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Второй день

Подготовка общественного мониторинга государственных программ 

развития.

Оценка процесса планирования программы.

Оценка реализации программы.

Оценка результатов программы и влияние на бенефициаров.
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Третий день

Разработка рекомендаций для государственных органов.

Продвижение рекомендаций.

Мониторинг и оценка влияния результатов общественного мониторинга. 
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Спасибо за вниание!



ИНМИР В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ
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